STRATEGIE\WERKSTATT
NIEDERSACHSEN

In der Strategiewerkstatt biindeln wir Krafte, um die kommunale
Digitalisierung zu beschleunigen - praxisnah, vernetzt und zukunftsorientiert.
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Deutschland steht vor der Aufgabe, sich in vielen Bereichen neu zu erfinden. Ob Wirtschaft

und Innovation, Migration und Integration, Gesundheitswesen, Infrastruktur oder Bahn - die
Herausforderungen sind vielfaltig und tiefgreifend. Besonders splirbar sind die Folgen auf der
kommunalen Ebene: Noch nie war die Haushaltslage der Landkreise, Stadte und Gemeinden so
angespannt. Ein Defizit von 24 Milliarden Euro im Jahr 2024 spricht eine deutliche Sprache.

Gleichzeitig sind die Personalressourcen stark belastet, und die Unzufriedenheit in der
Bevolkerung wachst. Wie gut eine Verwaltung funktioniert, entscheidet maf3geblich dariber,
wie gut unser Staat funktioniert — und damit auch, wie stabil unsere Demokratie bleibt.
Digitalisierung ist dabei kein Allheilmittel, aber ohne sie wird es nicht gelingen, einen
handlungsfahigen Staat auch in Zukunft zu sichern.

Mit der Strategiewerkstatt Digitalisierung der deutschen Verwaltung haben wir ein Format
geschaffen, das zeigt, wie Verwaltung, Politik, Wirtschaft und Gesellschaft gemeinsam neue
Ideen entwickeln, erproben und umsetzen kénnen. Ziel ist es, Krafte zu blindeln, praxisnahe
Lésungen zu schaffen und die digitale Leistungsfahigkeit des offentlichen Sektors nachhaltig zu
starken.
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Wir entwickeln mit immer AnschlieBend werden diese
mehr Partnern eine entwickelten Losungen
wachsende Gemeinschafft, Uber eine Plattform allen

in der konkrete, einsetzbare Landkreisen, Stadten und
Lésungen fur Prozesse und Gemeinden zur Verfligung

Verwaltungsverfahren gestellt.
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¢ Strategiewerkstatt Digitalisierung - jetzt gemeinsam in Niedersachsen

Kick-off-Workshop:

Auftaktveranstaltung,
in der wir gemeinsam
Schwerpunkte und
Handlungsfelder
definieren.

Arbeitsgruppen:

In interdisziplindren
Teams erarbeiten wir
konkrete Cluster von
Use Cases und priifen
deren Umsetzbarkeit.

Konferenz:

Vorstellung der
erarbeiteten Use-Cases

und gemeinsames
Feedback.

Fokusgruppen:

Vertiefende Arbeit

an ausgewahlten
Themen, um Loésungen
bis zur Umsetzung zu
entwickeln.




Die kommunale Familie biindeln: Erfahrungen aus Nordrhein-Westfalen

Warum dieser Ansatz entscheidend ist

Nur gemeinsam kann es gelingen, die Digitalisierung der kommunalen Verwaltung wirklich

zu beschleunigen.

Angesichts knapper Finanzmittel und hoher Anforderungen miissen nachhaltig einsetzbare
digitale Losungen entstehen, die von allen Kommunen getragen und genutzt werden
kénnen.

Zudem ist der Dialog zwischen allen Ebenen der kommunalen Familie entscheidend,

um unterschiedliche Interessen auszugleichen und gemeinsam tragféhige Ergebnisse zu

erzielen.

Der KDN und seine Mitglieder freuen sich auf gemeinsame Projekte mit der Initiative
.StrategieWerkstatt Digitalisierung” und mit den interessierten Kommunen neue Wege fiir
eine schnelle, abgestimmte und erfolgreiche Digitalisierung zu gehen.

Kerstin Pliquett, Geschéftsfiihrerin KDN -
Dachverband der Kommunalen IT-Dienstleister in NRW




ZIELE fur Niedersachsen

Der Fokus liegt auf:

1. Digitalisierung der kommunalen Ebene beschleunigen
Ziel ist es, die digitale Transformation auf kommunaler Ebene deutlich zu beschleunigen — mit klaren
Prioritdten, abgestimmten MaBnahmen und messbaren Fortschritten.

2. Zusammenarbeit orchestrieren

Nur durch enge Kooperation zwischen Landkreisen, Stadten und Gemeinden kann Digitalisierung
erfolgreich sein. Die StrategieWerkstatt schafft daflir den Rahmen, um Prozesse zu koordinieren und
Akteure zu vernetzen.

3. Bereitschaft und Motivation zur Zusammenarbeit starken
Digitalisierung gelingt nur, wenn alle mitziehen. Deshalb soll die Bereitschaft zur Kooperation
geférdert und die Motivation gestarkt werden, gemeinsam Loésungen zu entwickeln und umzusetzen.

4. Zentrale Initiativen starken

Komm2IT wird als Initiative fir kommunale Digitalisierung weiter gestarkt.

GovConnect fungiert als Bindeglied zwischen Land, Kommunen und IT-Dienstleistern und wird gezielt
ausgebaut.

5. Konkrete Use Cases umsetzen
Gemeinsam mit den kommunalen Akteuren werden konkrete Anwendungsfélle (Use Cases) entwickelt
und umgesetzt. So entstehen praxisnahe Losungen, die landesweit nutzbar sind.

6. Wissen und Kompetenzen ausbauen

Die kommunale Ebene wird gezielt in Zukunftsthemen wie Kinstliche Intelligenz, Cyber-Security
und Datenplattformen geschult. Ziel ist es, das notwendige Wissen aufzubauen, um technologisch
fundierte Entscheidungen treffen zu kénnen.

7. Alle Kommunen mitnehmen

Auch Kommunen mit geringen personellen Ressourcen sollen von der Digitalisierung profitieren.
Die StrategieWerkstatt sorgt fir breite Teilhabe und praxisnahe Unterstlitzung, damit kein Akteur
auBBen vor bleibt.

8. Zusammenarbeit im Bereich IT zwischen Land und Kommunaler Ebene starken

9. Projekte zusammenfiihren und integrieren

Bestehende Projekte und Ergebnisse werden wo sinnvoll, geblindelt. Neue Losungen werden
konsequent in die bestehende IT-Landschaft integriert — es entstehen keine neuen digitalen Inseln.
Alle Prozesse sind Ende-zu-Ende gedacht.

10. Eine Roadmap fiir Niedersachsen entwickeln
Diese Roadmap schafft Orientierung, biindelt MaBnahmen und macht Fortschritte transparent.

11. Vorhandene Rahmenvertrage nutzen
Rahmenvertrage des Landes lUber den Weg der Inhouse-Vergabe nutzen, um die kommunale Ebene
mit skalierbaren und wirtschaftlich tragfahigen Lésungen voranzubringen.

~Wir miissen die losen Enden der vielen Projekte zusammenfiihren.”
Patricia Pichottki, Geschéaftsfiihrerin GovConnect

~Wir brauchen eine Roadmap fiir die Digitalisierung der niedersédchsischen Kommunen.”
Horst Baier, CIO Niedersachsen | Ministerium flr Inneres, Sport und Digitalisierung




Die Rollen der Partner in der Strategie\\Werkstatt Niedersachen




Die Rollen der Partner in der Strategie\\Werkstatt Niedersachen

Finanzierung

Die Finanzierung der ersten Phase der StrategieWerkstatt Niedersachsen ist durch die strategischen Partner
gesichert.

Damit ist der Design Thinking- und Co-Creation-Prozess mit 3 Personen abgedeckt, ebenfalls Kosten fiir
Workshops, Konferenzen und Kommunikationsmaf3nahmen sowie Gesamtkoordination der SW
Niedersachsen mit dazugehorigen Aufgaben.
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Partnerschaften aufbauen Lésungen entwickeln Lésungsimplementierung Bereitstellung der Lésungen  Weiterentwicklung
Ziel: Zusammenarbeit mit komunalen Partnern, Ziel: Im Co-Creation Prozess werden konkrete, ~ Ziel: Die entwickelten Lésungen werden in enger ~ Zicl: Die entwickelten Lésungen werden allen Ziel: Die Lésungen werden
Kommunale Spitzenverbénde, Kreise, Kreisfreie praxisnahe Lésungen fiir Verwaltungsprozesse 2L narbeit mit allen k il Partnern Kreisen, Stadten und Gemeinden naational auf einer kontinuierlich angepasst

Stadte, Stadte und Gemeinden, kommunale und -verfahren erarbeitet. umgesetzt und sind fiir sémtliche Akteure im Plattform zur Verfiigung gestellt. und aktuelle technologische

IT Dienstleister und weitere Partner. Damit Prozess nutzbar. Entwicklungen mit eingebunden..

erschaffen wir einen Raum, indem Lésungen
entstehen kénnen.
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ROADMAP Strategie\\Werkstatt Niedersachsen

PHASE 1

PHASE 2




ROADMAP Strategie\\Werkstatt Niedersachsen

PHASE 3

PHASE 4







® Stimmen und Eindriicke der Strategie\\Werkstatt

Dr. Kay Ruge
Stellvertretender Hauptgeschaftsfiihrer des Deutschen Landkreistages



https://youtu.be/fWy2FYHYr6s?si=8qliRRqx6r-t8mZu

STRATEGIE\WERKSTATT

www.strategiewerkstatt-digitalisierung.de


https://strategiewerkstatt-digitalisierung.de

